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MINUTES 
5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʫʩ 

-/.$!9Ɨ -!9 ʦʨƗ ʦʮʮʫ 
7//$ #%.4%2 "!,,2//-

 
 
) 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÂÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ (ÅÙÎÅ ÁÔ ʦƙʨʪ ÐƚÍƚ 
 
 !ƚ 2/,, #!,,  
  
  -ÅÍÂÅÒÓ 0ÒÅÓÅÎÔƙ  -ÅÍÂÅÒÓ !ÂÓÅÎÔƙ 
  !ÌÅØÁÎÄÅÒƗ "ƚ   "ÅÇÅÔƗ *ƚ 
  "ÁÎÄÏÐÁÄÈÙÁÙƗ 3ƚ ƽ/ÇÂÅƗ $ƚƾ 'ÅÒÌÁÃÈƗ #ƚ  
  "ÉÓÃÈÁËƗ $ƚ    (ÅʎÂÅÒÔƗ -ƚ 
  "ÉÓ×ÁÓƗ .ƚ   +ÅÌÌÅÙƗ *ƚ 
  "ÒÁÄÄÏÃËƗ *ƚ   ,ÁÙÅÒƗ 0ƚ 
  #ÁÒÌÓÏÎƗ 2ƚ   -Ã,ÅÁÎƜ.ÅÌÓÏÎƗ $ƚ 
  #ÒÁÖÅÎƗ *ƚ   2ÅÙÎÏÌÄÓƗ *ƚ 
  #ÒÅÅÄƗ *ƚ   7ÁÄÅƗ #ƚ 
  #ÕÒÄÁƗ ,ƚ   7ÅÉÎÇÁÒÔÎÅÒƗ 4ƚ 
  (ÁÌÌÓÔÅÎƗ $ƚ  
  (ÅÙÎÅƗ %ƚ  
  )ÌÌÉÎÇ×ÏÒÔÈƗ 2ƚ  
  *ÅÎÎÉÎÇÓƗ -ƚ   /4(%23 02%3%.4ƙ 
  *ÕÄÁÙƗ 'ƚ   'ÒÅÇÏÒÙƗ 'ƚ 
  ,ÙÎÃÈƗ $ƚ   +ÅÁÔÉÎÇƗ *ƚ 
  -Ã"ÅÁÔÈƗ 'ƚ   ,ÁÙÒÁÌƗ 3ƚ 
  -Ã&ÁÄÄÅÎƗ 4ƚ ƽ4ÕÍÅÏƗ -ƚƾ 7ÁÄÌÏ×Ɨ *ƚ 
  -ÏÒÇÁÎƗ *ƚ  
  .ÁÎÃÅƗ +ƚ  
  0ÅÒËÉÎÓƗ -ƚ 
  0ÉÐÐÅÎÇÅÒƗ -ƚ 
  2Á,ÏÎÄÅƗ 2 
  3ÃÈÁÔÚƗ -ƚ 
  3ÅÉÆÅÒÔƗ 2ƚ 
  3ÕÍÍÅÒÖÉÌÌÅƗ 3ƚ 
  3×ÁÚÏƗ .ƚ 
  4ÈÏÍÁÓƗ $ƚ  
  7ÁÌ×ÏÒÔÈƗ * 
 
 ./.Ɯ6/4).' -%-"%23 02%3%.4ƙ ./.Ɯ6/4).' -%-"%23 !"3%.4ƙ 
 7ÈÅÅÌÅÒƗ #ƚ Ɯ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƗ !35!& ʦ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
 (ÅÄÁÈÌƗ 'ƚ Ɯ $ÅÁÎƗ #,!  !ÌÅØÁÎÄÅÒƗ 6ƚ Ɯ $ÅÁÎƗ 3&/3 
 4ÒÅÍÁÒÅÌÌÏƗ ! Ɯ $ÉÒÅÃÔÏÒƗ !Ÿ2 3ÃÈÏÌÌÅƗ -ƚ Ɯ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƗ 5!&3# 
    
 "ƚ 4ÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʫʨ ƽ!ÐÒÉÌ ʧʧƗ ʦʮʮʫƾ ×ÅÒÅ  
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÓ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄƚ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÅÒÒÏÒ ÉÎ $ÏÎʎÓ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ  
3ÅÎÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ !ÐÒÉÌ 2ÅÇÅÎÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇƚ  4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÎÅÁÒ  
!ÕËÅ "ÁÙ ÉÓ ÔÏ ÂÅ Á &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ /ÃÅÁÎ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÁÃÉÌÉÔÙƚ  $ÏÎ  
ÁÐÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÉÎ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ  
&ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÁÎÄ /ÃÅÁÎ 3ÃÉÅÎÃÅÓƚ   
 
 #ƚ 4ÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÖÉÁ ÅƜÍÁÉÌƚ 
 
 
)) 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒʎÓ /ÆÆÉÃÅ !ÃÔÉÏÎÓ 
 !ƚ -ÏÔÉÏÎÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄƙ  
   ʦƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÏÌÉÃÙ  
   ÏÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓƚ 
 "ƚ -ÏÔÉÏÎÓ ÐÅÎÄÉÎÇƙ  ÎÏÎÅ 
 
 
))) 2ÅÍÁÒËÓ ÂÙ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ *ÏÁÎ 7ÁÄÌÏ× Ɯ  
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 4ÈÅ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÓÐÅÎÔ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ  
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÌÉÓÔƚ  4ÈÅ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ Á  
ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏ ÔÈÁÔ ×Å ÏÂÓÅÒÖÅ ÁÔ 5!& ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ  
ÌÅÖÅÌÓ ÆÏÒ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÁÕÇÈÔƚ  7Å ÄÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈ  
ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍƚ  4ÈÉÓ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÍÁÙÂÅ ÆÁÃÕÌÔÙ  
ÏÕÇÈÔ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÔ 5!& ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ  
ÍÅÔ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÉÆ ÓÏÍÅÏÎÅʎÓ ÃÌÁÓÓ ÄÉÄÎʎÔ  
ÅÎÒÏÌÌ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒƚ  )Î ÍÏÓÔ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÈÁÉÒ  
ÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÅÁÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÓÏÒÔ ÏÆ  
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔƚ  4ÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ  
ÔÈÅ ÕÎÉÔƗ ÂÕÔ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÓÏÍÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ  
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÈÁÔ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆƚ   
4ÈÉÓ ÁÒÅ ÒÅÁÌ ÎÅÅÄÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄƚ  3ÈÅ ÓÁ× ÉÔ ÁÓ Á  
ÌÉÓÔ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÓÏÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙƚ  3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ  
ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÇÒÏ× ÆÒÏÍ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙƚ   
3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔʎÓ ÓÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅ ÔÏ  
ÁÕÇÍÅÎÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÄÅÁÓ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÆÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

4¾ÍÉÔÉÖÅ ÔÉÖÅ 
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ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÁÃÕÌÔÙƗ ÁÓ ÖÅÒÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄƚ   
!Ó ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙƗ ×Å ÁÒÅ  
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎƚ 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
6)) $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ )ÔÅÍÓ 
 
 !ƚ %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ Ɯ $ƚ 4ÈÏÍÁÓ 
 
 $ÁÎÁ 4ÈÏÍÁÓ ÒÅÃÁÌÌÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÁÇÅÎÄÁ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ  
#ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ  
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓƚ  $ÁÎÁ ÇÁÖÅ Á ÂÒÉÅÆ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ  
"ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓƚ  .ÁÔÉÏÎÁÌÌÙƗ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ  
ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔƚ  /ÕÔÃÏÍÅÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ  
ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ  
ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓƗ ÆÁÃÕÌÔÙƗ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ  
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓƚ  4ÈÅ ÂÁÓÉÃ ÉÄÅÁÓ ÉÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÏÍÅ  
ÆÏÒÍÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÒÅÆÏÒÍƚ  7Å  
ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÉÎ ÁÎ ÁÎÅÃÄÏÔÁÌ ×ÁÙƗ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ÉÓ  
ÎÅÅÄÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÆÏÒÍÁÌÉÚÅ ÉÔƚ   
 %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÓ ÁÎ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ  
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎƚ  )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÉÎ  
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÕÓ ÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔƚ  .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ  
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÓ Á ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ×ÈÉÃÈ  
ÉÎÃÌÕÄÅÓƙ  ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ƽÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓƾƗ ÍÉÄƜÐÒÏÇÒÁÍ  
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ƽ#ÏÒÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍƾƘ ÅÎÄ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔƘ ÐÒÏÇÒÁÍ  
ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎƘ ÁÌÕÍÎÉ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ  
ÌÏÙÁÌÔÙƘ ÄÒÏÐÏÕÔÓƳÎÏÎƜÃÏÍÐÌÅÔÅÒÓƘ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄƳÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÒ  
ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓƚ   
 4ÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  
ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ʦʮʮʫ ×ÏÒÄÉÎÇ ÏÆ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ʪƚ#ƚʦƗ  
ʪƚ#ƚʧƗ ÁÎÄ ʪƚ#ƚʨƚ  4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎʎÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ  
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅÆÉÎÅÄƗ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎʎÓ  
ÏÆÆÅÒÉÎÇÓƗ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓƗ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ  
ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎʎÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ  
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎʎÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÃÈÅÍÅ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ  
ʧʪƜ%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔƗ ÐÁÇÅÓ ʪʬƜʫʦƚ  !ÌÌ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ  
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓƗ ÂÕÔ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ  
ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇƗ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇƗ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍƚ   
4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÅÁÄ  
ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇƚ  4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ  
ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÓ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ  
ÉÔÓ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓƚ  )Ô ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  
×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓƗ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÅÒÅ ÏÒ ÎÏ× ÏÆÆÅÒÅÄƗ ÈÁÖÅ  
ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓƚ 
 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ 5! ÓÙÓÔÅÍ ÆÁÌÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ  
ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓƚ  4ÈÅ ÏÎÌÙ ÕÎÉÑÕÅ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÔÈÁÔ  
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ  
ÔÈÒÅÅ -!5Óƚ   ʏ4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÉÔÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ  
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÌÆÉÌÌÍÅÎÔ ÏÆ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓƗ ÅÁÃÈ  
-!5 ×ÉÌÌ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÉÔÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ  
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ ÉÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓƚ  -!5Ó ×ÉÌÌ ÄÅÓÃÒÉÂÅ  
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔ ÒÅÌÉÁÂÌÅ  
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓƗ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ  
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÍÏÎÇ -!5Óƚ  !Î ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ  
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ  
"ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓƚ  !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ  
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇƚʏ   
 !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅƙ  ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓƘ  
ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÆ ÁÌÕÍÎÉ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓƘ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÔÅÓÔÓ ƽÓÕÃÈ ÁÓ  
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇƾƘ ÅØÉÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓƘ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÌÆƜÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎƘ ÁÎÄ ÃÏÕÒÓÅ  
ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ƽÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÏÒ ÃÁÐÓÔÏÎÅ ÃÏÕÒÓÅÓƾƚ  !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ  
ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÕÐ ÔÏ ÕÓƚ   
 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÏÕÒ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄƙ  ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎƘ  
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 #ƚ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ Ɯ 2ÏÂÅÒÔ #ÁÒÌÓÏÎ 
 
! ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁƚ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ  
ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÐÌÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓƚ   "ÏÂ  
#ÁÒÌÓÏÎ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÏÒËÅÄ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÁÎÄ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ !ÆÆÁÉÒÓ  
×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍƚ   
 
 
 $ƚ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ Ɯ 0ÁÕÌ ,ÁÙÅÒ   
 
! ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁƚ 
 
 
 %ƚ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ .ÏÍÉÎÁÔÅ #ÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ 3ÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ  
(ÏÎÏÒÁÒÙ $ÅÇÒÅÅ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔÓ Ɯ 2ÕÄÙ +ÒÅÊÃÉ 
 
.Ï ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅƚ  (Ï×ÅÖÅÒƗ %ÒÉÃ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÍÉÇÈÔ  
ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÙ ʦʧÔÈ ÃÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ  
ÈÏÎÏÒÁÒÙ ÄÅÇÒÅÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓƚ  ,ÉÎÄÁ #ÕÒÄÁ ÁÓËÅÄ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ  
ÈÏÎÏÒÁÒÙ ÄÅÇÒÅÅÓƚ  4ÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ *ÏÅ 5ÓÉÂÅÌÌÉƗ 3ÒƚƗ (Ï×ÁÒÄ  
,ÕËÅƗ *ÉÌÌ +ÅÒÒ #ÏÎ×ÁÙƗ ÁÎÄ *ÁÙ +ÅÒÔÕÌÌÁƚ   
 
 
 &ƚ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ Ɯ 2ÏÎ )ÌÌÉÎÇ×ÏÒÔÈ 
 
 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÁÓ Á ÈÁÎÄÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ  
ÍÅÅÔÉÎÇƚ   
 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅƗ ʦʮʮʪƜʮʫ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ɯ 2ÏÎ  
)ÌÌÉÎÇ×ÏÒÔÈƗ #ÈÁÉÒ 
 
 4ÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÄÕÒÉÎÇ  
ÔÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒƚ  4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ  
ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 5!& ÃÁÍÐÕÓÅÓƚ  4ÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ  
ÐÒÅÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ×ÅƗ ÁÓ ÆÁÃÕÌÔÙƗ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ  
ÔÈÉÓ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅƗ ÁÓ ÆÁÃÕÌÔÙƗ ÃÁÎ ÄÏ  
ÔÏ ÁÆÆÅÃÔ ÉÔƚ  )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅƗ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅƗ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ  
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎƚ  7Å ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÔ ÔÈÉÓ  
ÔÉÍÅƚ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÉÍÅ  
ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄƗ ÉÆ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅƗ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎƚ  -ÁÊÏÒ ÁÒÅÁÓ  
ÉÎÃÌÕÄÅƙ 
 
 ƜƜ%ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓ  
ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎƚ 
 
  Ɯ"ÅÔÔÅÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ 
 
  Ɯ)ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÏÕÒÓÅÓ 
 
  2ÅÎÏÒÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !33%4 ÔÅÓÔƚ  7ÈÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄƗ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ  
  ÁÆÆÅÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎÔÏ ÆÒÅÓÈÍÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ  
  -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÃÌÁÓÓÅÓƚ  4ÈÉÓ ÁÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 
  &ÁÌÌ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÏÆ ʦʮʮʫ ×ÈÅÎ ×Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎƚ 
 
  !Î ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ×ÁÓ  
  ÉÎÉÔÉÁÔÅÄƚ  !#4ʎÓ #/-0!33 ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ  
  ÏÎƜÓÉÔÅ ÔÅÓÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÌÌ ʮʫ ÓÅÍÅÓÔÅÒƚ  4ÈÉÓ  
  ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÔÅÓÔ  
  ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÎÅÔ×ÏÒËÅÄ  
  ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ &ÁÉÒÂÁÎËÓ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ  
  ÂÏÔÈ Á ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÎÄ Á ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎƚ  4ÈÅ ÒÕÒÁÌ  
  ÃÁÍÐÕÓÅÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ #/-0!33 ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅÉÒ  
  ÎÅÔ×ÏÒË ÓÙÓÔÅÍ ÁÓ ×ÅÌÌƚ  ! ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ  
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4ÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ !ÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ  
ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁƚ 
 
 
 *ƚ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ Ÿ &ÉÓÃÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ Ɯ -ÉÃÈÁÅÌ *ÅÎÎÉÎÇÓ 
 
-ÉÃÈÁÅÌ ÈÁÄ ÎÏ ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ Ÿ &ÉÓÃÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ  
#ÏÍÍÉÔÔÅÅƚ   (Å ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÒÉÃ  
(ÅÙÎÅƚ  4ÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎƚ   
 
 
   2%3/,54)/.  /&  !002%#)!4)/. 
 
     &/2 
 
    %2)# (%9.% 
 
 
7ÈÅÒÅÁÓƗ %ÒÉÃ (ÅÙÎÅ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 5!&  
 &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓƘ  
 
7ÈÅÒÅÁÓƗ %ÒÉÃ (ÅÙÎÅ ÈÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ  
 ÔÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ  
 ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 5!&Ƙ ÁÎÄ  
 
7ÈÅÒÅÁÓƗ %ÒÉÃ (ÅÙÎÅ ÈÁÓ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÈÉÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÁÌÅÎÔÓ ÏÎ  
 ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅƘ  
 
4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ ÉÔ ÒÅÓÏÌÖÅÄƗ 4ÈÁÔ ÔÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ  
 ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ %ÒÉÃ (ÅÙÎÅ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÓ ÉÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ  
 ÆÏÒ ÈÉÓ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅƚ  
 
$ÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ʦʨÔÈ ÄÁÙ ÏÆ -ÁÙ ʦʮʮʫ 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
 +ƚ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ Ɯ -ÉÃÈÅÌÅ (ÅʎÂÅÒÔ 
 
.Ï ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅƚ 
 
 
 ,ƚ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙƜ×ÉÄÅ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎƳ4ÅÎÕÒÅ Ɯ *ÏÈÎ +ÅÌÌÅÒ 
 
*ÏÈÎ +ÅÌÌÅÒ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ʦʮʮʪƜʦʮʮʫ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙƜ×ÉÄÅ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÎÕÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÔÈÅ  
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ -ÁÙ ʧʩƚ  4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÆÏÕÒ  
ÓÅÃÔÉÏÎƙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎƗ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓƗ  
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐƗ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÒÕÌÅÓƚ 
 
 
)ƚ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
 
4ÅÎÕÒÅƙ 
 
4ÈÅ ÃÁÍÐÕÓƜ×ÉÄÅ 0Ƴ4 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ʧʣ ÆÉÌÅÓ ÆÏÒ ÔÅÎÕÒÅ ÎÏÔ  
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎÅ ÌÁÔÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÉÌÅƚ  /Æ ÔÈÅÓÅ ʧʣ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓƗ ʬ ×ÅÒÅ ÉÎ  
ÔÈÅÉÒ ÙÅÁÒ ÏÆ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÒÅÖÉÅ×ƚ  3ÅÖÅÎÔÅÅÎ ×ÅÒÅ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ  
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒƗ Ô×Ï ÔÏ ÆÕÌÌ  
ÐÒÏÆÅÓÓÏÒƗ ÁÎÄ ÏÎÅ ÈÁÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÁÔÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÒÁÎË ÏÆ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ  
ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎƚ  4ÈÉÒÔÅÅÎ ÆÉÌÅÓ ÃÁÍÅ ÔÏ  
ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓƚ  4ÈÅ 0Ƴ4 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ  
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ʦʧ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÂÙ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÖÏÔÅÓƗ ÁÎÄ ÏÎÅ ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ  
ÄÉÓÓÅÎÔÉÎÇ ÎÏƚ  3ÉØ ÆÉÌÅÓ ÈÁÄ ÓÐÌÉÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÔ ÅÁÒÌÉÅÒ ÌÅÖÅÌÓƚ  4ÈÅ  
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÂÙ ÓÐÌÉÔ ÖÏÔÅÓ ƽʭ ÔÏ ʦƗ ʫ ÔÏ ʧƾƗ ÁÎÄ  
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ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÕÒ ÏÔÈÅÒÓƗ ÏÎÅ ÂÙ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÖÏÔÅ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÂÙ ÓÐÌÉÔ  
ÖÏÔÅÓ ƽʦ ÔÏ ʬƗ ʨ ÔÏ ʪƗ ÁÎÄ ʩ ÔÏ ʩƾƚ  /ÎÅ ÆÉÌÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÔ ÁÎÙ  
ÐÒÉÏÒ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƚ  4ÁÂÌÅ ʦ  
ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁƚ 
 
 4ÁÂÌÅ ʦƚ  4ÅÎÕÒÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ƽʦʮʮʪƜʦʮʮʫƾ 
  
 4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÉÌÅÓ   ʧʣ 
 #ÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ  ʦʬ 
 -ÁÎÄÁÔÏÒÙ ÙÅÁÒ    ʬ 
  
 3ÕÐÐÏÒÔÅÄǉ ÂÙƙ  
 (ÅÁÄƗ ÐÅÅÒƗ $ÉÒƚƳ$ÅÁÎƗ 0Ƴ4  ʦʩ 
 0ÅÅÒƗ $ÅÁÎƗ 0Ƴ4    ʦ 
 (ÅÁÄƗ $ÅÁÎ      ʦ 
 (ÅÁÄƗ 0ÅÅÒ       ʦ 
 (ÅÁÄ      ʦ 
 0ÅÅÒ        ʦ 
 .Ï ÓÕÐÐÏÒÔ       ʦ 
 7ÉÔÈÄÒÅ× ÁÆÔÅÒ 0Ƴ4 ÏÒ ÌÁÔÅÒ    ʧ 
 
 ǉ%ÑÕÁÌÌÙ ÓÐÌÉÔ ÖÏÔÅÓ ÃÏÕÎÔÅÄ ÁÓ ÎÏÎƜÓÕÐÐÏÒÔ 
 
0ÒÏÍÏÔÉÏÎƙ 
 
4ÈÅ ÃÁÍÐÕÓƜ×ÉÄÅ 0Ƴ4 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ʩʣ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ  
ÐÒÏÍÏÔÉÏÎƗ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ʦʬ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ÔÅÎÕÒÅƚ   
4×ÅÎÔÙ ×ÅÒÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÒ  
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒƗ ÁÎÄ ʧʣ ×ÅÒÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ  
ÔÏ ÆÕÌÌ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒƚ  /Æ ÔÈÅ ʩʣ ÆÉÌÅÓƗ ʨʣ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ  
ÒÅÖÉÅ× ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 0Ƴ4 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƚ  /ÎÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ  
ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÅ 0Ƴ4 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ƽʦ ÔÏ ʭ ÁÇÁÉÎÓÔƾƚ  /Æ ÔÈÅ ʪ  
ÏÔÈÅÒ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0Ƴ4 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƗ Ô×Ï ×ÅÒÅ  
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÄÅÁÎƗ Ô×Ï ÂÙ ÐÅÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÄÅÁÎƗ ÁÎÄ ÏÎÅ  
ÂÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÐÅÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƚ  /Æ ÔÈÅ ʪ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÎÏÔ  
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0Ƴ4 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƗ ÏÎÅ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÈÅÁÄƗ ÐÅÅÒ  
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÄÅÁÎƗ Ô×Ï ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÐÅÅÒ  
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƗ ÏÎÅ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄƗ ÁÎÄ ÏÎÅ ×ÁÓ  
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ Á ÓÐÌÉÔ ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƚ  4ÁÂÌÅ ʧ  
ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁƚ 
 
 4ÁÂÌÅ ʧƚ  0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ƽʦʮʮʪƜʦʮʮʫƾ 
 
 4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÉÌÅÓ      ʩʣ 
 #ÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÅÎÕÒÅ    ʦʬ 
 4Ï ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ  ʧʣ 
 4Ï ÆÕÌÌ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ      ʧʣ 
  
 3ÕÐÐÏÒÔÅÄǉ ÂÙƙ  
 (ÅÁÄƗ ÐÅÅÒƗ ÄÅÁÎƗ 0Ƴ4        ʨʣ 
 (ÅÁÄƗ ÄÅÁÎƗ 0Ƴ4       ʧ 
 0ÅÅÒƗ ÄÅÁÎƗ 0Ƴ4       ʧ 
 (ÅÁÄƗ ÐÅÅÒƗ 0Ƴ4       ʦ 
 (ÅÁÄƗ ÐÅÅÒƗ ÁÎÄ ÄÅÁÎ       ʦ 
 (ÅÁÄ ÁÎÄ ÐÅÅÒ ƽÂÏÔÈ ÓÐÌÉÔƾ       ʧ 
 (ÅÁÄ         ʦ 
 0ÅÅÒ ƽÓÐÌÉÔƾ      ʦ 
 
 ǉ%ÑÕÁÌÌÙ ÓÐÌÉÔ ÖÏÔÅÓ ÃÏÕÎÔÅÄ ÁÓ ÎÏÎƜÓÕÐÐÏÒÔ 
 
 
4ÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔ ÁÎÄ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÁÇÒÅÅÄ ÏÎ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓƗ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ  
ÔÅÎÕÒÅ ÃÁÓÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÎÏ ÌÅÔÔÅÒ ×ÁÓ  
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔƚ  4ÈÅ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÁÎÄ 0Ƴ4 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÇÒÅÅÄ  
ÏÎ ÁÌÌ ÔÅÎÕÒÅ ÆÉÌÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒƚ  4ÈÅ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0Ƴ4  
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ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ Ô×Ï ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÃÁÓÅÓƙ ÏÎÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ  
ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÄÅÎÙ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÂÙ ʦ ÔÏ ʭ ÖÏÔÅƗ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ  
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÖÏÔÅÄ ÔÏ Á×ÁÒÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÂÙ Á ʫ ÔÏ ʨ ÖÏÔÅƚ  4ÁÂÌÅ ʨ ÓÈÏ×Ó  
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ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅƚ  4ÅÎÕÒÅ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÍÕÓÔ  
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅƚ 
 
ʭƚ 4Ï ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÉÍÅ ÓÐÅÎÔ ÏÎ ÆÉÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ  
ÁÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÒÅÖÉÅ×Ɨ ÔÈÅ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ Ÿ 4ÅÎÕÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  
ÍÁÙƗ ÁÔ ÉÔÓ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎƗ ÄÏ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÔÒÁ× ÖÏÔÅ ÂÅÆÏÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎƗ  
ÂÕÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒ ÏÒ ÄÅÓÉÇÎÅÅƗ  
ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÌÅÓƚ 
 
ʮƚ /ÎÌÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÉÌÌ ÖÏÔÅƚ  .Ï ÁÂÓÅÎÔÅÅ  
ÖÏÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄƚ  (Ï×ÅÖÅÒƗ ÉÆ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ  
ÁÂÓÅÎÔƗ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÉÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÖÏÔÅ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÈÁÓ  
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÅÖÅÌƚ 
 
ʦʣƚ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ ÒÅÃÏÒÄ Á ÓÅÃÒÅÔ ÓÔÒÁ× ÖÏÔÅ ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ  
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎƚ  %ÁÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÉÎÄÉÃÁÔÅ  
ʏÙÅÓʏ ÏÒ ʏÎÏƗʏ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÁÔÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇƗ  
ÒÅÓÅÁÒÃÈƳÓÃÈÏÌÁÒÌÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙƗ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÉÎÇ Á ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÔƗ  
ÖÅÒÙ ÇÏÏÄƗ ÇÏÏÄƗ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙƗ ÏÒ ÕÎÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙƚ  4ÈÅ ÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÅÁÃÈ  
ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÓ ÂÙ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÖÏÔÅ ÏÒ ÁÖÅÒÁÇÅ ÖÏÔÅƚ  4ÈÉÓ ÒÁÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ  
ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅƚ  !  
ÓÔÒÁ× ÖÏÔÅ ÍÁÙ ÂÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÖÏÔÉÎÇ ÉÎ ÏÐÅÎ ÍÅÅÔÉÎÇƚ 
 
ʦʦƚ 4ÈÅ ʏÙÅÓʏ ÁÎÄ ʏÎÏʏ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁ× ÖÏÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ  
ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÉÆ ÈÅƳÓÈÅ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÁÎ ÏÐÅÎ ÍÅÅÔÉÎÇƚ  /ÐÅÎ  
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÅÎÄƗ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÁ× ÖÏÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓƗ ÂÏÔÈ ʏÙÅÓƳÎÏʏ  
ÁÎÄ ÒÁÔÉÎÇÓƗ ÁÒÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƚ   



7/1/2019 Faculty Senate Minutes #64

https://www.uaf.edu/files/uafgov/fsmin64.html 15/22

 
#ÏÒÅ 2ÅÖÉÅ× #ÏÍÍÉÔÔÅÅƗ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ Ɯ *ÉÎ "ÒÏ×ÎƗ #ÈÁÉÒ 
 
4ÈÅ #/2% 2ÅÖÉÅ× #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÕÓÅÆÕÌ ÔÁÓËÓ ÉÎ  
ÔÈÅ ʦʮʮʪƜʮʫ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒƚ 
 
 ǉ!ÐÐÒÏÖÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ʏ/ʏ ÏÒÁÌ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ʏ7ʏ ×ÒÉÔÔÅÎ  
ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #/2%ƚ   
 ǉ!ÐÐÒÏÖÅÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÐÔÉÏÎ  
ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ (ÕÍÁÎ #ÏÎÄÉÔÉÏÎƚ 
 ǉ!ÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÄÅÐÔÈ ÔÏ ÂÒÅÁÄÔÈ ÆÏÒ '%/3 ʦʣʧ ƽÎÏ×  
'%/3 ʦʧʪƾƚ 
 ǉ!ÐÐÒÏÖÅÄ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÐÅÔÉÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ  
ÔÏ ÔÈÅ #/2% ƽÂÅÇÉÎÓ &ÁÌÌ ʦʮʮʫƾƚ 
 ǉ!ÐÐÒÏÖÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ʨʣʣ8 ÁÓ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ  
#/2% ÅÔÈÉÃÓ ÃÏÕÒÓÅ ƽÐÅÎÄÉÎÇ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ  
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅƾƚ 
 ǉ4ÏÏË ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓƗ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔƗ ÏÆ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÁÎ  
ÏÕÔÃÏÍÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #/2%ƚ  0ÉÌÏÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ  
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ʦʮʮʫƜʮʬ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ʦʦʦ8Ɨ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅ ʦʣʦ8Ɨ  
ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ʦʨʦ8 ÃÏÕÒÓÅÓƚ 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
)8 ʦʮʮʫƜʮʬ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ -ÅÍÂÅÒÓ 4ÁËÅ 4ÈÅÉÒ 3ÅÁÔÓ 
 
 !ƚ 2ÏÌÌ #ÁÌÌ ÏÆ ʦʮʮʫƜʮʬ -ÅÍÂÅÒÓ 
 
  -ÅÍÂÅÒÓ 0ÒÅÓÅÎÔƙ  -ÅÍÂÅÒÓ !ÂÓÅÎÔƙ 
  "ÁÒÎÈÁÒÄÔƗ #ƚ   "ÁÎÄÏÐÁÄÈÙÁÙƗ 3ƚ 
  "ÏÏÎÅƗ 2ƚ    "ÅÇÅÔƗ *ƚ 
  "ÒÁÄÄÏÃËƗ *ƚ   &ÁÓÔƗ 0ƚ 
  #ÏÏÐÅÒƗ "ƚ   'ÅÒÌÁÃÈƗ #ƚ  
  #ÒÁÖÅÎƗ *ƚ   +ÅÌÌÅÙƗ *ƚ 
  #ÒÅÅÄƗ *ƚ   -Ã,ÅÁÎƜ.ÅÌÓÏÎƗ $ƚ 
  #ÕÒÄÁƗ ,ƚ   2Á,ÏÎÄÅƗ 2ƚ 
  &ÉÎÎÅÙƗ "ƚ   2ÅÙÎÏÌÄÓƗ *ƚ 
  'ÁÖÌÁËƗ 2ƚ   2ÕÅÓÓƗ $ƚ 
  (ÁÌÌÓÔÅÎƗ $ƚ   4ÁÐÅƗ 7ƚ 
  ,ÙÎÃÈƗ $ƚ   7ÁÄÅƗ #ƚ 
  -ÁÇÉÎÎÉÓƗ 4ƚ ƽ!ÌÅØÁÎÄÅÒƗ "ƚƾ  
  -Ã"ÅÁÔÈƗ 'ƚ   /4(%23 02%3%.4ƙ 
  -Ã&ÁÄÄÅÎƗ 4ƚ ƽ4ÕÍÅÏƗ -ƚƾ 'ÒÅÇÏÒÙƗ 'ƚ 
  .ÁÎÃÅƗ +ƚ   +ÅÁÔÉÎÇƗ *ƚ 
  .ÉÅÌÓÅÎƗ (ƚ   ,ÁÙÒÁÌƗ 3ƚ 
  0ÅÒËÉÎÓƗ -ƚ   7ÁÄÌÏ×Ɨ *ƚ 
  0ÉÐÐÅÎÇÅÒƗ -ƚ 
  2ÏÂÉÎÓÏÎƗ 4ƚ 
  3ÃÈÁÔÚƗ -ƚ 
  3ÅÉÆÅÒÔƗ 2ƚ 
  3ÐÅÌÌƗ $ƚ 
  3×ÁÚÏƗ .ƚ 
  7ÁÌ×ÏÒÔÈƗ * 
  7ÅÂÅÒƗ *ƚ 
 
 
 " 0ÒÅÓÉÄÅÎÔʎÓ 2ÅÍÁÒËÓ  
 
 ! ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÂÙ $ÏÎ ,ÙÎÃÈ ×ÁÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁƚ  $ÏÎ  
×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÐÏÉÎÔÓƚ  &ÉÒÓÔƗ ÉÆ ÙÏÕ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ  
ÃÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÙÏÕ ÓÁ× ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄƚ  )Æ ÙÏÕ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ  
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÈÏÎÏÒ Á×ÁÒÄÓƗ ÔÈÅ 0ÈÉ +ÁÐÐÁ 0ÈÉ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÏÌÄ +ÅÙ  
ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÃÁÍÐÕÓ ÈÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÂÅ  
ÁÓÈÁÍÅÄ ÁÂÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓƚ  $ÏÎ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÅÄ  
ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒʎÓ ÏÆÆÉÃÅ ÁÎÄ !ÎÎ 4ÒÅÍÁÒÅÌÌÏ ÆÏÒ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÄÏÉÎÇ Á  
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 $ÏÍÅÓÔÉÃ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÒÅÓÕÌÔÅÄ  
 ÉÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓƘ ÁÎÄ 
 
7(%2%!3Ɨ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ  
 ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÉÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ʣƚʪ˧ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÃÏÓÔÓ  
 ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ƽʙʭʭƗʣʣʣ ÏÕÔ ÏÆ ʙʦʭ  
 ÍÉÌÌÉÏÎƾ ÁÎÄ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÓÕÒÅÄ ÂÙ ÌÅÓÓ  
 ÔÈÁÎ ʦ˧Ƙ ÁÎÄ 
 
7(%2%!3Ɨ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ  
 ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÆÁÉÒÅÒ ÁÎÄ  
 ÌÅÓÓ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÏÒÙ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔƗ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ  
 ÍÏÒÁÌÅ ÁÍÏÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ×ÈÏ ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÆÁÉÒÌÙ ÔÒÅÁÔÅÄ  
 ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄƘ  
 
 
4(%2%&/2%Ɨ "% )4 2%3/,6%$Ɨ 4ÈÁÔ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ  
 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ &ÁÉÒÂÁÎËÓ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ  
 2ÅÇÅÎÔÓ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÎÅÆÉÔÓ  
 ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÎÏ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÏÒ ÒÅÄÕÃÅ  
 ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÂÏÎÁ ÆÉÄÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓƗ ÓÐÏÕÓÅÓ ÁÎÄ  
 ÌÅÇÁÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔÓ ÏÆ 5! ÅÍÐÌÏÙÅÅÓƚ 
 
 
8)) -ÅÍÂÅÒÓʎ #ÏÍÍÅÎÔÓƳ1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
 
 $ÏÎ ,ÙÎÃÈ ÁÓËÅÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ  
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓƚ  ,ÉÎÄÁ #ÕÒÄÁ ÆÒÏÍ "ÅÔÈÅÌ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ  
ÒÅÐÅÁÔ ÔÈÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÆÁÃÅƜÔÏƜÆÁÃÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ  
ÆÁÌÌƚ 
 
 
8))) !ÄÊÏÕÒÎÍÅÎÔ 
 
 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÁÔ ʩƙʦʣ ÐƚÍƚ 
 
 4ÁÐÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ  
 /ÆÆÉÃÅƗ ʨʦʧ 3ÉÇÎÅÒÓʎ (ÁÌÌ ÉÆ ÁÎÙÏÎÅ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ  
 ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÁÐÅÓƚ  
 
 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 3ÈÅÒÉ ,ÁÙÒÁÌƗ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙƚ 
 
 


